
Loonkosten € 61.914.296

Bestuur/directies € 5.632.838 

OP € 44.104.079 

OOP € 12.177.379 

De overige personele lasten bedragen ca. € 3,8 miljoen.

Dit betreft met name scholing en extern ingekochte diensten.

Totaal € 65.759.587

Personele lasten € 65.759.587    

Afschrijvingen € 1.917.863    

Huisvestingslasten € 3.792.311   

Overige lasten* € 7.361.049   

*  Overige lasten zijn o.a. gratis lesmateriaal, apparatuur 

en leermiddelen, werkweken, reizen en excursies. 

Totale lasten € 78.830.810   

Inzet middelen 2025
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Hoe gezond is SVOK?

Alle feiten en cijfers
op een rij?

www.svok.nl

bekijk onze 
facts & fi gures.ofLees het 

bestuursverslag

Jaarbeeld 2025
Elke leerling álle kans

Stichting Voortgezet Onderwijs 
Kennemerland (SVOK) is een veelzijdige 
onderwijsorganisatie waarin acht scholen 
samenwerken aan kansrijk onderwijs voor 
elke leerling.

Het Bonhoe� er college en het Jac. P. Thijsse College in Castricum, het Castor College 

en het Dalí College in Beverwijk, SKILLS vmbo en Forta in Heemskerk. Daarnaast zijn 

wij een aantal jaar geleden gestart met Supreme College Nederland in Castricum en 

Fourteens, 10-14 onderwijs, in Beverwijk. Gezamenlijk verzorgen wij een breed palet 

aan onderwijs mogelijkheden, van praktijkschool tot en met het gymnasium. We geven 

onderwijs aan bijna 6.300 leerlingen en werkgelegenheid aan ca. 780 medewerkers. 

Wij helpen kinderen zich te ontwikkelen 

tot verantwoordelijke wereldburgers met 

alle competenties die nodig zijn om bij te 

dragen aan een betere, duurzame wereld; een 

wereld die leefbaar blijft voor generaties na 

hen. Wij werken daarin samen in een regio 

die zich kenmerkt door ondernemerschap, 

technologische innovatie en creativiteit.

Onze 
maatschappelijke 
opdracht

Vooruitstrevend

Onze kern-
waarden

Verantwoordelijkheid

Verbinding

Vertrouwen

SVOK 2025

6.142 leerlingen 822 medewerkers

782 medewerkers6.274 leerlingen

SVOK 2024

Eind 2025 is SVOK op weg gegaan 

naar een nieuw koersplan. De 

ambities die we in 2022 gesteld 

hebben in ons huidige Koersplan 

‘Elke leerling álle kans’ (2022-

2026), zijn volgens de rectoren/

directeuren nog steeds actueel 

en zullen op enigerlei wijze 

terugkomen in de nieuwe 

strategische richting. In dit 

jaarbeeld staat per ambitie de 

belangrijkste opbrengst van de 

afgelopen planperiode. 

5 + 1 ambities

Doel:
Leerlingen krijgen bij SVOK meer tijd om te 

ontdekken welk niveau het beste bij hen past en meer 

mogelijkheden om te versnellen, te verdiepen en te 

verbreden, en zo nodig te vertragen. Dit betekent dat 

het belang van de leerling bij de inrichting van het 

onderwijs voorop staat en het systeem minder leidend is. 

Ons doel is meer kinderen op de juiste plek. Wij willen de 

grenzen tussen schooltypen slechten. 

Opbrengst:
Op al onze scholen zijn in de planperiode mogelijkheden 

gecreëerd, zodat leerlingen de kans krijgen om zich 

optimaal te ontwikkelen. Bijvoorbeeld doordat we later 

selecteren en leerlingen in de eerste twee jaren in een 

brede onderbouw onderwijs bieden, door leerlingen 

tussentijds de mogelijkheid te bieden te switchen 

van schoolsoort zonder van school te hoeven, door 

het onderwijs te verzorgen in brede samenwerkende 

scholengemeenschappen. We begrijpen dat te vroege 

selectie te vroeg deuren kan sluiten en vinden daarom 

dat de verbinding tussen schoolsoorten belangrijk 

is. Zo hebben we verbindingsprogramma’s tussen 

praktijkonderwijs en vmbo-basis, tussen 

praktijkonderwijs en mbo 1, tussen vmbo-

basis en leerwerktrajecten, tussen mavo 

en havo met meer praktijkgericht 

onderwijs, tussen havo en 

vwo, tussen po en vo (10-14 

onderwijs) en tussen vo en vso 

(tussenvoorzieningen).

Doel:
“Duurzaamheid draait om de bewustwording wat je zelf - 

hoe klein ook - kunt bijdragen aan een fi jne leefbaarheid 

voor onszelf en de mensen die na ons komen”, zoals 

de leerlingen het verwoordden in de klankbordgroep. 

Duurzaamheid richt zich op de impact van ons handelen op 

sociaal, ecologisch en economisch vlak. Van huisvesting, 

verbruik energie en materialen tot onderwijs geven we 

invulling aan deze bewustwording door in alles wat we 

doen te streven naar een ‘neutrale’ voetafdruk. De duurzame 

ontwikkelings doel stellingen (SDG’s) vormen daarbij voor 

ons een moreel kompas. 

Opbrengst:
In de afgelopen planperiode is structureel gewerkt aan 

duurzaamheid op het gebied van vastgoed, onderwijs en 

bedrijfsvoering. Er is een duurzaamheids ambitie voor 

vastgoed vastgesteld en geïntegreerd in het Meerjaren-

onderhouds plan, waarbij aanbestedingen expliciet worden 

getoetst aan deze ambities. Op alle locaties wordt afval 

gescheiden en worden plastic fl esjes en blikjes ingezameld. 

Duurzaamheid krijgt daarnaast een duidelijke plek in het 

onderwijs: elke school organiseert activiteiten die aansluiten 

bij het eigen onderwijsprogramma, ondersteund door 

lesmateriaal, gastlessen en masterclasses in de Academie. 

We werken samen met Eco-Schools en op meerdere 

scholen zijn eco-teams actief. Er is een actief netwerk van 

medewerkers dat kennis en ideeën uitwisselt en we nemen 

deel aan onderzoek om duurzaamheid structureel te borgen 

binnen ons onderwijs. 

Doel:
Kansen voor leerlingen betekent ook kansen voor 

medewerkers. Wat we voor leerlingen belangrijk 

vinden, geldt net zo goed voor medewerkers: 

het geven en nemen van eigenaarschap en 

medewerkers in hun kracht zetten door aan 

te sluiten bij hun talenten, te di� erentiëren in 

werkzaamheden en het creëren van duidelijke 

loopbaanpaden. Daarbij is een goede werk/privé-

balans een belangrijke factor in de duurzame 

inzetbaarheid van medewerkers. 

Opbrengst:
Het toenemende arbeidsmarkttekort in het 

voortgezet onderwijs gaat ook aan SVOK niet 

voorbij. De arbeidsmarkt is, zeker in het licht van 

de vergrijzing, steeds krapper aan het worden. 

Daarnaast kiezen de afgelopen jaren ook relatief 

steeds minder schoolverlaters voor een studie die 

voorbereid op werken in het onderwijs. Een dubbel 

probleem dus. Daarom neemt SVOK actief deel 

aan de Onderwijsregio Hollands Noorden, waarin 

de schoolbesturen boven het Noordzeekanaal 

intensief samenwerken om het lerarentekort het 

hoofd te bieden. 

In de afgelopen planperiode hebben we bewust 

geïnvesteerd in de ontwikkeling van een eigen 

Academie en het ontwikkelen van een sterk 

vitaliteits beleid dat gedragen wordt vanuit 

een visie en een gezamenlijk programma met 

interventies. Daarnaast is elke school binnen SVOK 

een academische opleidingsschool geworden, 

zijn er mogelijk heden voor stagiaires van mbo en 

andere opleidings vormen, en is gestart met de 

ontwikkeling van een 3-jarig inductieprogramma.

Doel:
SVOK wil een professionele, open en lerende cultuur creëren waarin iedereen in de school 

- van leraar tot schoolleider en bestuurder - met en van elkaar leert en vanuit een duidelijke 

visie samenwerkt aan onderwijsverbetering. Wij hebben daarbij behoefte aan een sterke 

kennisbasis om beslissingen te kunnen nemen op het niveau van de klas, de school en 

SVOK-breed. Deze kennisbasis willen we onder meer bereiken door een onderzoekscultuur te 

ontwikkelen, waarin wij de kennis uit onderzoek toepassen in onze onderwijspraktijk. 

Opbrengst:
SVOK heeft in de afgelopen planperiode gewerkt aan het stimuleren van een cultuur van 

onderzoeksmatig werken. Er is een infrastructuur voor het doen van onderzoek ingericht en 

elke school heeft een onderzoekcoördinator die onderzoeksvragen binnen de eigen school 

begeleidt. Daarnaast werken we samen met onderwijsbesturen in NHN in het auctoraat 

‘Kansrijk Onderwijs’ (start 2023) en in het bijzonder lectorschap ‘Inclusie en Veerkracht in het 

Onderwijs’ (start 2025). In de aangesloten kenniskringen werken docenten en onderzoekers 

van de Hogescholen samen aan praktijkgericht onderzoek: deze samenwerking verbindt 

praktijk en theorie, onderwijs en onderzoek, en met de resultaten - van hele kleine vragen tot 

grote vragen - werken we aan verbetering van ons onderwijs. 

Daarnaast participeren scholen in landelijke programma’s. Het Jac. P. Thijsse College 

neemt sinds 2024 als ‘inspiratieschool’ deel aan Ontwikkelkracht, waarbij het een aanbod 

ontwikkelt op onderzoeksmatig werken als motor voor formatief handelen. Forta en SKILLS 

vmbo nemen sinds 2025 deel aan de Transformatieve School, een verbetercultuur- en 

professionaliseringsprogramma voor scholen in met name stedelijke omgevingen. En 

het Castor College is recent gestart met een ontwikkeltraject van Stichting leerkracht 

vanuit het programma Groeikracht met als doel het onderwijs te versterken vanuit een 

onderzoeksmatige aanpak.

Doel:
Voor elke leerling is het essentieel om gezien te worden 

door de mentor/coach, de leraar en de ondersteuning 

daaromheen. Door ‘open’ te blijven kijken naar (het 

belang van) het kind, geven we in de klas beter vorm 

aan inclusiever en passend onderwijs. Elke jongere heeft 

recht op een passend leer- en ontwikkelpad. Dit doen 

wij in samenwerking met specialistische partners. Onze 

ambitie is om jongeren zoveel als mogelijk thuisnabij 

regulier onderwijs te laten volgen, met daarbij de speciale 

ondersteuning die ze nodig hebben. We klimmen op de 

inclusieladder op sociaal, didactisch en organisatorisch vlak. 

Opbrengst:
Naast het brede opleidingsaanbod en daarbinnen de rijke 

variatie aan inhoudelijke oriëntaties hebben we in de 

afgelopen planperiode stappen gezet in het werken aan 

inclusief onderwijs in samenwerking met de vso-partners 

binnen ons Samenwerkingsverband. Dit doen we door op 

de scholen een goede interne ondersteunings structuur 

te bieden met een aanbod variërend van coaching, extra 

trainingen tot voorzieningen waar leerlingen tijdelijk kunnen 

leren en verblijven zonder de verbinding met het onderwijs 

op school kwijt te raken. Deze tussenvoorzieningen slaan 

de brug tussen regulier en speciaal onderwijs. Voor veel 

kinderen kan dit een groot verschil maken en lukt het 

om hun diploma binnen het reguliere onderwijs te halen. 

Daarnaast krijgen vso-leerlingen de mogelijkheid een 

diplomaroute te volgen binnen regulier vmbo basis/kader. 

Het doel voor de komende planperiode is om de pedago-

gische basis en context binnen de scholen en in de klas te 

versterken. Inclusieve pedagogiek kan daarbij helpend zijn. 

Dit vertrekt vanuit het idee dat wat werkt voor één leerling 

vaak ook waardevol is voor andere leerlingen. Ofwel: hoe 

gaan wij leren van alle individuele aanpassingen om ons 

onderwijs voor te bereiden op diversiteit? Het bijzonder 

lectorschap ‘Inclusie en Veerkracht in het Onderwijs’ van 

dr. Sofi e Sergeant is in 2025 ingesteld met als doel deze 

beweging vanuit praktijkgericht onderzoek samen met 

docenten te ondersteunen.

AMBITIE

1

AMBITIE
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AMBITIE
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AMBITIE
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AMBITIE
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Onderwijs gericht 
op later selecteren, 
beter di� erentiëren

Onderwijs gericht 
op duurzaamheid

Kansrijk onderwijs = 
kansrijk werk

Onderzoek 
van Onderwijs

Onderwijs verrijkt met 
digitale ondersteuning

Inclusiever 
passend onderwijs

Doel:
Investeren in digitale ondersteuning in het onderwijs 

en digitale geletterdheid is voor leerlingen én 

medewerkers belangrijk. Het is een voorwaarde om je 

verder te kunnen ontwikkelen in opleiding, werk of in 

het dagelijkse leven, en een middel om het onderwijs 

te verrijken en meer te di� erentiëren. We werken 

daarbij aan vijf speerpunten: leraren, schoolleiders en 

bestuurders innoveren door samen en met anderen te 

leren; leerlingen en leraren zijn digitaal geletterd; digitale 

leermiddelen werken voor de gebruiker; infrastructuur 

is veilig, betrouwbaar en toekomstvast; ethiek van 

digitalisering in het onderwijs heeft structureel 

aandacht. 

Opbrengst:
We hebben ervaren dat de digitalisering van de 

samenleving ook het onderwijs raakt en dat het alle 

aspecten van het samen leren en leven op school 

raakt. Het biedt grote kansen als het gaat om nieuwe 

onderwijsmethoden en het ontwikkelen en gebruiken 

van leermiddelen. Tegelijkertijd zien we ook de risico’s 

van het gebruik van social media en de impact op het 

psychisch welbevinden van onze leerlingen. Mede 

op grond daarvan hebben de scholen van SVOK een 

eigen telefoonbeleid opgesteld en maakt mediawijsheid 

een vast onderdeel uit van het onderwijsprogramma. 

Daarnaast werkt SVOK aan het Normenkader 

Informatiebeveiliging en Privacy voor Funderend 

Onderwijs in samenwerking met partners uit de 

Onderwijsregio Hollands Noorden. 

De SVOK Academie biedt verder verschillende 

trainingen aan om digitale vaardigheden te vergroten. 

In 2025 is het Netwerk AI gestart om bovenschools 

deskundigheid te ontwikkelen en samen te werken aan 

richtlijnen, beleid en professionalisering van docenten 

en onderwijsondersteunend personeel.

WAAR STAAN WE

IN 2025?

In onze kwaliteitscyclus refl ecteren we jaarlijks op de voortgang van 

deze ambities. Dat doen we o.a. in de collegiale visitaties en audits, door 

praktijkgericht onderzoek van onderwijs, en door het gesprek te voeren met 

leerlingen, ouders, medewerkers, de gemeenschappelijke medezeggenschaps-

raad, onze raad van toezicht en onze regionale partners. Op basis van deze 

bronnen zetten we de koers door en stellen we bij. Zo geven we vorm aan de 

lerende organisatie die we willen zijn.

Leren en ontwikkelen: 
een cyclisch proces 

SVOK zet zich in voor sterke 

basisvaardigheden in taal 

en rekenen, burgerschap en 

digitale vaardigheden, omdat 

deze essentieel zijn voor de 

ontwikkeling van leerlingen. 

Inmiddels hebben alle scholen 

de subsidie basisvaardigheden 

toegekend gekregen. In 

2025 is doorgebouwd op het 

in 2024 vastgestelde kader 

basisvaardigheden en hebben 

scholen zich ingezet om de 

daarin afgesproken ambities 

te bereiken. SVOK wil niet 

uitsluitend varen op de landelijke 

richt lijnen, maar een eigen koers 

bepalen, met hoge ambities en 

maatwerk per school.

Basisvaardigheden

Lees meer in het 
bestuursverslag 
over o.a.: 

De verantwoording op (de voortgang van) de basis-

vaardig heden is ingebed in de kwaliteitszorgcyclus via 

het periodiek bestuurlijk overleg (PBO) en de audits. 

Elke schoolleider refl ecteert twee keer per jaar op de 

basisvaardigheden (in het voorjaar en najaar). 

Het schooloverstijgende Netwerk Taal heeft in 2025 

samengewerkt met een externe partij om het taalbeleid 

en -onderwijs nog verder te verbeteren. Daarnaast is het 

Netwerk AI van start gegaan. 

Op de SVOK-brede studie middagen besteden we veel 

aandacht aan basis vaardig heden. De Academie biedt een 

toegespitst opleidingsaanbod met trainingen over o.a. 

taal in de les, contextrijk taalonderwijs, begrijpend lezen, 

digitale vaardigheden, AI in het onderwijs en mediawijsheid. 

Rondom rekenen/wiskunde blijft het aanbod nog wat achter.

De vormgeving van de coördinerende rol ten aanzien 

van basisvaardigheden op schoolniveau verschilt 

sterk per school. Daarom is in 2025 besloten geen 

uniforme rolbeschrijving te ontwikkelen en niet in te 

zetten op collectieve professionalisering, maar deze 

binnen de school en in de (eigen) praktijk te laten 

plaatsvinden (learning-on-the-job). 

Het Castor College werkt bijvoorbeeld met een 

Taalteam dat in het najaar van 2025 een studiemiddag 

over taalbeleid heeft georganiseerd. Op SKILLS vmbo 

hebben de vaksecties burgerschap opgenomen als 

onderdeel van het PTO en krijgt burgerschap extra 

aandacht in de vakwerkplannen. Het Dalí College 

heeft de basisvaardigheden gekoppeld aan de 

projectweken, waardoor de begrippen taal, rekenen, 

burgerschap en digitale geletterdheid meer onder de 

aandacht van leerlingen is gebracht en het daardoor 

voor hen beter herkenbaar is hoe zij werken aan de 

basisvaardigheden. De school kiest voor een integrale 

benadering en werkt daarom met een werkgroep 

basisvaardigheden waarin per sectie een collega 

zitting heeft.

Op schoolniveau 

Op stichtingsniveau 

Passend onderwijs betekent voor SVOK dat elke leerling de kans krijgt 

om zich maximaal te ontwikkelen binnen de eigen mogelijkheden in 

een ononderbroken schoolloopbaan. Goed passend onderwijs voor 

elke leerling betekent vooral: uitgaan van onderwijsbehoeften van 

leerlingen en positief omgaan met verschillen. Elk kind is immers 

uniek en verdient een waardevol en betekenisvol perspectief op 

vervolg in onderwijs, arbeid of dagbesteding. Kortom, goed passend 

onderwijs is gewoon goed onderwijs voor álle leerlingen. 

In 2025 is uitvoering gegeven 

aan het 2-jarig jaarplan passend 

onderwijs opgesteld op basis 

van de drie kernthema’s uit het 

ondersteuningsplan 2025-2029 

van het Samenwerkingsverband 

Voortgezet Onderwijs Midden-

Kennemerland (SWV). 

Passend Onderwijs = Maatwerk  

Toetsbeleid en examinering

Sterke basis en 
hoge kwaliteit

Visitatie 
(audits) Leren & Ontwikkelen

Samen Opleiden & 

Professionaliseren

Sociale veiligheid 
en gelijke 

behandeling

Duurzame 
inzetbaarheid

Huisvesting

Informatie-

beveiliging en 

privacy

Nieuwsgierig wat 
we allemaal doen?
Lees hier het jaarverslag 
Passend Onderwijs 2025

Klik op een onderdeel om naar 
het bestuursverslag te gaan!
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