
Loonkosten € 50.401.000

Bestuur/directies € 4.268.000

OP € 36.415.000

OOP € 9.718.000

De overige personele lasten bedragen bijna € 4 miljoen. 

Dit betreft met name scholing en extern ingekochte diensten.

Personele lasten € 54.155.251 

Afschrijvingen € 1.860.585 

Huisvestingslasten € 3.362.057 

Overige lasten* € 6.552.993

*  Overige lasten zijn o.a. gratis lesmateriaal, apparatuur 

en leermiddelen, werkweken, reizen en excursies. 

Totale lasten € 65.930.886

Inzet middelen 2022
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Hoe gezond is SVOK?

Alle feiten en cijfers
op een rij?

www.svok.nl

bekijk onze 
facts & fi gures.ofLees het 

bestuursverslag

Jaarbeeld 2022
Elke leerling álle kans

Stichting Voortgezet Onderwijs 
Kennemerland (SVOK) is een veelzijdige 
onderwijsorganisatie waarin acht scholen 
samenwerken aan kansrijk onderwijs voor 
elke leerling.

Het Bonhoe� er college en het Jac. P. Thijsse College in Castricum, het Castor College 

in Beverwijk en het Dalí College, SKILLS vmbo en Forta in Heemskerk. Daarnaast zijn 

wij een aantal jaar geleden gestart met Supreme College Nederland in Castricum en 

Fourteens, 10-14 onderwijs, in Beverwijk. Gezamenlijk verzorgen wij een breed palet 

aan onderwijs mogelijkheden, van praktijkschool tot en met het gymnasium. We geven 

onderwijs aan ruim 6.000 leerlingen en werkgelegenheid aan 755 medewerkers. 

Wij helpen kinderen zich te ontwikkelen 

tot verantwoordelijke wereldburgers met 

alle competenties die nodig zijn om bij te 

dragen aan een betere, duurzame wereld; een 

wereld die leefbaar blijft voor generaties na 

hen. Wij werken daarin samen in een regio 

die zich kenmerkt door ondernemerschap, 

technologische innovatie en creativiteit.

Onze 
maatschappelijke 
opdracht

Vooruitstrevend

Onze kern-
waarden

Verantwoordelijkheid

Verbinding

Vertrouwen

SVOK 2022

6.140 leerlingen 749 medewerkers

755 medewerkers6.012 leerlingen

SVOK 2021

In 2022 heeft SVOK samen met de 

scholen ge  werkt aan het nieuwe 

Koersplan ‘Elke leerling álle kans’ 

dat richting geeft tot 2026. Kansrijk 

onderwijs betekent voor ons goed 

onderwijs én meer. Onderwijs 

met aandacht voor kwalifi catie, 

socialisatie en persoonsvorming. 

Én onderwijs dat inzet op beter 

di� erentiëren en later selecteren, 

meer inclusief is, verrijkt met 

digitale ondersteuning en gericht 

is op duurzaamheid. Onderwijs 

dat elke leerling alle kans geeft 

om het beste uit zichzelf te halen, 

zelfrespect te ontwikkelen, trots 

te zijn op zichzelf en vertrouwen 

te hebben in zichzelf en de 

omgeving. Onderwijs dat bewust 

de grenzen van het systeem 

op zoekt in het belang van de 

leerling; met lef en durf, vanuit een 

overtuiging die onderbouwd is 

door praktijkgericht onderzoek. 

5 + 1 ambities

•  Start verlengde brugklassen bij het Castor 

College, Jac. P. Thijsse College en het Dali 

College. Voor deze scholen is de subsidie 

‘Heterogene brugklassen’ toegekend. 

Doorontwikkeling van de verlengde brugklas 

bij SKILLS vmbo.

•  Doorontwikkeling pro/vmbo-doorstroomklas 

bij Forta/SKILLS vmbo (later selecteren).

•  Doorontwikkeling kader/mavo-instroom bij het 

Dalí College.

•  Ontwikkeling maatwerk door di� erentiatie op 

het Bonhoe� ercollege. 

•  Doorontwikkeling 10-14 onderwijs in 

Beverwijk, onderzoek naar vergelijkbaar 

onderwijsconcept in Castricum (later 

selecteren, beter di� erentiëren).

•  Aanbestedingen ijken op duurzaamheids-

ambities is ingeregeld.

•  In scholen draaien thematische 

duurzaamheidsactiviteiten (bijvoorbeeld week 

van de duurzaamheid). 

•  Start gescheiden afvalverzameling vanaf 

januari 2023.

•  In voorbereiding gebouwenanalyse in kader 

van duurzaamheid. 

•  In voorbereiding nulmeting op duurzaamheid (meting 

op een aantal SDG-indicatoren).

•  In voorbereiding greenteam als aanjager vanuit het 

onderwijs. 

•  Ontwikkeling normenkader ten aanzien van reizen met 

leerlingen.

•  Start SVOK-breed project ‘Doorgroeimogelijkheden’ 

met als onderdeel de ontwikkeling van een nieuw 

functiehuis.

•  Start SVOK-breed project ‘Zij-instroom’ in samenwerking 

met een gespecialiseerde partij. 

•  Start SVOK-breed project ‘Inductie’ om de begeleiding 

van startende docenten te versterken en te verbreden.

•  Realisatie visie op duurzame inzetbaarheid en start 

vertaling naar een plan van aanpak.

•  Verkenning SVOK-brede opleidingsscholen (naast Jac. P. 

Thijsse College en Castor College).

•  Realisatie visie op praktijkgericht onderzoek.

•  Inrichting COO (Coördinatie Overleg Onderzoek) met een 

onderzoekscoördinator per school.

•  Realisatie samenwerking met andere besturen (CSG Jan Arentsz uit Alkmaar en 

het Atlas College uit Hoorn).

• Start Leergang Praktijkgericht Onderzoek voor medewerkers. 

• In voorbereiding model voor verbreding van onderzoek binnen SVOK.

• In voorbereiding werving Auctor op kansengelijkheid. 

• In planning congres voor onderwijsbesturen in NHN in het voorjaar van 2023.

•  Ontwikkeling van een interne TOP-voorziening bij 

het Castor College voor havo- en vwo-leerlingen met 

een internaliserende, psychische problematiek die 

onvoldoende tot ontwikkeling komen binnen regulier 

onderwijs en vso. In deze voorziening wordt expertise 

vanuit vo en vso gebundeld in samenwerking met 

Heliomare.

•  Ontwikkeling van een Diplomaroute vmbo-basis/

kader bij SKILLS vmbo voor leerlingen uit het vso in 

samenwerking met Heliomare. 

•  Doorontwikkeling van de Traject+ bij het Dalí College 

voor leerlingen met een meervoudige ondersteunings-

behoefte (o.a. gedragsmatig) van het Dalí College, SKILLS 

vmbo en Forta.

•  Versterking ondersteuningsstructuur bij 

SKILLS vmbo (inzet extra zorgmedewerkers en 

deskundigheidsbevordering van docenten). 

•  Doorontwikkeling SVOK-brede inrichting Internationale 

Schakelklas i.p.v. alleen bij SKILLS vmbo.

•  Verkenning inzet Flex-docenten voor langdurige 

thuiszitters zonder onderwijsperspectief.
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Later selecteren, 
beter di� erentiëren

Onderwijs gericht 
op duurzaamheid

Kansrijk onderwijs = 
kansrijk werk

Onderzoek van Onderwijs 
als rode draad

Onderwijs verrijkt met 
digitale ondersteuning

Inclusiever 
passend onderwijs

•  In 2023 wordt het VO-brede normenkader informatie beveiliging en privacy 

uitgewerkt en geïmplementeerd. In lijn hiermee wordt het SVOK-brede AVG-

beleid geëvalueerd en herijkt.

•  Ontwikkeling digitale geletterdheid medewerkers als onderdeel van de online 

Academie.

•  Ontwikkeling digitale geletterdheid leerlingen als onderdeel van 

onderwijsprogramma’s.

•  Starten discussie over gezamenlijke ELO. 

•  Starten discussie over digitale adaptieve leerprogramma’s.

WAAR STAAN WE

IN 2022?

In onze kwaliteitscyclus refl ecteren we jaarlijks op de voortgang 

van deze ambities. Dat doen we o.a. in de collegiale visitaties en 

audits, door praktijkgericht onderzoek van onderwijs, en door 

het gesprek te voeren met leerlingen, ouders, medewerkers, de 

gemeenschappelijke medezeggenschapsraad, onze raad van 

toezicht en onze regionale partners. Op basis van deze bronnen 

zetten we de koers door en stellen we bij. Zo geven we vorm aan de 

lerende organisatie die we willen zijn.

Leren en ontwikkelen: 
een cyclisch proces 

In 2022 liep het eerste schooljaar 

af waarin middelen vanuit 

het NPO zijn ingezet voor 

herstel van coronagerelateerde 

gevolgen op cognitief, executief 

en praktijkvormend en sociaal-

emotioneel gebied. Rond de 

zomervakantie hebben alle 

scholen de ingezette interventies 

geëvalueerd met behulp van 

o.a. de analysemodule van 

eLoo. Belangrijke bevindingen 

waren onder meer de positieve 

bijdrage van remediëren én het 

feit dat interventies op sociaal-

emotioneel gebied (bijvoorbeeld 

training stressreductie, 

sovatraining, motivatiecoach, 

theatersport) essentieel 

zijn. Naast de analyse zijn 

interventieplannen opgesteld 

voor het schooljaar 2022-

2023. Deze interventieplannen 

zijn besproken met de 

medezeggenschapsraden, 

vaak in combinatie met het 

formatieplan.

Nationaal Programma 
Onderwijs (NPO)

In de Internationale Schakelklas (ISK) van SKILLS vmbo 

is de hele wereld vertegenwoordigd. Leerlingen komen 

uit o.a. Syrië, Afghanistan, Jemen, Irak, Eritrea, Somalië, 

Egypte, Thailand, Brazilië, Jamaica, Marokko, Turkije, 

Roemenië, Polen en Tsjechië. 2022 was een bewogen jaar 

voor de ISK door de oorlog in Oekraïne en de asielcrisis 

in ter Apel. Door de toename van het aantal vluchtelingen 

is de ISK in 2022 gegroeid van 67 leerlingen naar 124 

leerlingen. Gemiddeld zitten 15 leerlingen in één klas. 

Naast de ISK bij SKILLS vmbo is in november een ISK-klas 

gestart bij het Jac. P. Thijsse College en in december een 

klas bij het Bonhoe� ercollege. In 2023 kijkt SVOK naar de 

strategische inrichting van ISK-onderwijs op de langere 

termijn.

Onderwijs aan
nieuwkomers

In 2022 is doorgewerkt aan de herpositionering 

van de scholen van het Kennemer College. Het 

doel van het gehele traject is te komen tot een 

sterk, aantrekkelijk en compleet onderwijsaanbod 

in Beverwijk en Heemskerk. Een aanbod dat 

aansluit bij de behoefte van leerlingen, inspeelt 

op maatschappelijke ontwikkelingen en meer in 

verbinding staat met de omgeving en de regio 

eromheen. Naast de doorontwikkeling van het 

inhoudelijk portfolio stond 2022 in het teken van 

de profi lering van de scholen. 

Met andere woorden: onderzoek naar het DNA 

van elke school. Onder begeleiding van een 

extern bureau heeft iedere school samen met 

medewerkers een intensief traject gevolgd met 

als uitkomst een strategische richting voor de 

komende jaren, een merkkompas én een nieuwe 

naam. Een lang gekoesterde wens van veel 

collega’s en een advies van leerlingen, ouders en 

basisscholen. In september zijn de nieuwe namen 

- Castor College, Dalí College, SKILLS vmbo en 

Forta - met een ludieke actie onder de aandacht 

gebracht bij de basisscholen. 

Elke leerling verdient de beste mogelijkheden op een kansrijke 

toekomst, van praktijkonderwijs tot gymnasium. De cognitieve 

of sociale vaardigheden van een leerling mogen daarin nooit een 

beperking vormen. Dit doen we o.a. met  initiatieven als Traject+ 

en VIP-room. 

Herpositionering scholen 
Beverwijk en Heemskerk

•  Kleinere klassen zodat er meer persoonlijke aandacht en 

tijd is voor de individuele leerling of splitsen van grote 

(kwetsbare) lesgroepen.

•  Een ‘kansklas’ voor leerlingen die met een achterstand 

overgaan naar leerjaar 3. 

•  (Verplichte) ondersteuningslessen per vak voor 

verschillende leerjaren gericht op herhaling van 

lesstof, preteaching en het beter aanleren van de 

vakvaardigheden.

•  Inzetten op doorlopende leerlijnen lezen, schrijven 

en spreken, vergroten woordenschat, versterken 

leesstrategieën (Tovani-methode) en versterken 

taalgericht vakonderwijs. 

•  Extra lessen/begeleiding voor de vakken Rekenen, 

Wiskunde en Engels.

•  Extra vaklessen om leerlingen bij te spijkeren op 

achterstanden. 

•  Inzet online diagnostische toetsen en remediëring op 

het gebied van taal en rekenen.

•  Inzet extra docenten op kernvakken en 

onderwijsassistenten om docenten te ontlasten. 

• Inzet extra TOA’s om practica in te halen.

•  Inzet extra onderwijsassistenten en toezichthouders om 

docenten te ondersteunen in hun lesgevende taak. 

•  Uitbreiden NT2-onderwijs en daarnaast specifi eke 

ondersteuning aan ISK-leerlingen om hun schooltaal 

woordenschat te vergroten en meer te di� erentiëren 

naar niveau.

•  Inzet huiswerkbegeleiding zonder fi nanciële drempel.

•  Inzet van het vak ‘Leren leren’ met aandacht voor 

executieve functies en metacognitieve vaardigheden. 

•  Training docenten en mentoren in executieve functies, 

zodat ze deze kunnen toepassen in hun lessen.

• Training docenten in het geven van feedback. 

•  Inzet verlengde brugklas om leerlingen langer de tijd te 

geven om op het juiste niveau te komen.

•  Opzetten praktische component (vak) voor de mavo en 

havo om lesstof betekenisvoller te maken en leerlingen 

meer te motiveren. 

•  Ontwikkelen leerlijn burgerschap om ‘leefachterstand’ 

door corona te verkleinen.

•  Uitbreiding mentoraat om leerlingen beter in 

beeld te hebben.

•  Professionaliseringstraining voor kernteam 

om beter in te spelen op motivatieproblemen 

bij leerlingen en inzet maatwerk. 

•  Uitbreiden capaciteit kernteam, 

ondersteuningscoördinator, 

trajectbegeleiding/-voorziening, 

schoolverpleegkundige, conciërge.

•  CBO-screening brugklas op cognitief en 

sociaal-emotioneel gebied. 

•  (Uitbreiding) coaching om leerlingen weer 

structuur te geven, meer aandacht te hebben 

voor hun ondersteuningsbehoeften en te 

helpen bij motivatieproblemen.

•  Inzet training op het gebied van stressreductie 

en sociale vaardigheden. 

•  Inzet training in het omgaan met en 

herkennen van eenzaamheid voor leerlingen 

en mentoren.

•  Organiseren van activiteiten/lessen gericht 

op de sociale interactie, het welbevinden van 

leerlingen en het loskomen van bepaalde 

gedachtenpatronen, zoals sportcoaching/-

educatie, cultuureducatie, theaterlessen, 

schoolfeesten. 

•  Gastlessen aan leerlingen over stress en 

welbevinden.

Interventies op cognitief gebied

Interventies op sociaal-emotioneel gebied 

Passend Onderwijs = Maatwerk  

Interventies op executief of 
praktijkvormend gebied 

TRAJECT+

Traject+ is voor leerlingen die in 

hun jonge leven al (te)veel hebben 

meegemaakt en de  last dragen van een 

onstabiele thuissituatie. Leerlingen die 

thuiszitten, dreigen uit te vallen en op het 

randje van VSO staan. Bij Traject+ trekken 

onderwijs, ondersteuning op school, 

leerplicht en hulpverlening voor het kind 

én thuis samen op. Geen gescheiden 

hokjes, maar hulp die letterlijk naar het 

kind toekomt.

VIP-ROOM & TOM-COACHES 

In de VIP-room werken leerlingen 

met een hoge intelligentie aan het 

veranderen en doorbreken van gedrags- 

en denkpatronen en het aanleren van 

vaardigheden waardoor ze op school 

weer goed kunnen functioneren. De 

TOM-coaches (Traject-op-Maat) zorgen 

ervoor dat leerlingen preventief de juiste 

hulp krijgen, waardoor intensievere hulp 

wellicht niet nodig is.

Nieuwsgierig wat we 
nog meer doen?

Lees hier het jaarverslag 
Passend Onderwijs 2022

https://www.svok.nl/wp-content/uploads/2023/06/Jaarverslag-Passend-Onderwijs-2022-DEF.pdf
https://www.svok.nl/wp-content/uploads/2023/07/SVOK-Bestuursverslag-en-Jaarrekening-2022.pdf
https://www.svok.nl/over-ons/facts-figures/

